Razgovor s Davorom Zmegadem, predsjednikom Uprave Petrokemije d.d. Kutina

Zadatak nam je stabilizirati Petrokemiju

Dokapitalizacija Petrokemije dogodila se u zadnji tren, pet minuta prije
12. Od 1. studenog 2018. godine novi su vec€inski vlasnici INA i PPD na mjesto
predsjednika Uprave Petrokemije imenovali Davora Zmegaéa. U razgovoru za
Moslavacki list dugogodisnji nekadasnji gradonacelnik Kutine govori o
buduénosti Petrokemije i njenoj povezanosti s Kutinom.

Sto bi se dogodilo da nije uspjela dokapitalizacija Petrokemije?

Vrlo vjerojatno bi sada bili u sli€noj situaciji kao Pula i Rijeka s brodogradnjom, a
moguce i nesto tezoj buduci da je u proteklih pet godina Vlada RH ve¢ sa svojim
pomocima doSla do visoke izloZenosti prema Petrokemiji koja je bila na rubu
dozvoljenih granica od strane EU. Dakle, potpuno odgovorno mogu reci da je ovaj
proces bio zaista i doslovno proveden u zadnji trenutak. | tu valja naglasiti znacaj
Vlade RH i socijalnih partnera iz Petrokemije koji su svojim odlukama Upravi
omogucili stabilno okruzenje za koordinaciju cijelog procesa.



Viada RH je Petrokemiji omogucila ,,clean start”“. Koje zadatke su pred vas
postavili novi vlasnici?

Kao $to je poznato PPD i INA imaju vecinski paket vlasniStva u Petrokemiji s 54%,
no RH direktno ili indirektno putem kompanija koje ima u svom vlasnistvu je i dalje
znacajan vlasnik u kompaniji. Medutim u upravljaCkom paketu privatni i vecinski
vlasnici imaju potpunu kontrolu.

Zadatak koji ima ova Uprava je da u dvije do maksimalno tri godine stabilizira
financijsku i trziSnu poziciju Petrokemije i da nakon toga predlozi strategiju razvoja
uklju€ujuci razvoj novih proizvoda, unapredenja postojece tehnologije, ulaganja u
okoliSne sustave i dr. Imajuci u vidu da u zadnjih nekoliko godina vecina sli¢nih
tvornica u EU ima gubitke u poslovanje, te da je trZiste znacajno izlozeno
konkurenciji izvan EU koja ima znacajno niZe cijene plina kao temelja ove industrije,
cilj koji imamo je veoma tezak i to uopce ne zelim ublazavati.

Dakle, mi c¢emo napraviti sve $to mozemo da kompanija bude u situaciji da
najkasnije za dvije godine pregovara s financijskim institucijama o financiranju
poslovanja i razvoja. Da bi dosli do te pozicije u sljedece dvije godine provest ¢emo
organizacijske, financijske, tehnoloske, upravljacke i sve druge pratece aktivnosti za
koje vjerujemo da mogu osigurati dostizanje postavljenog cilja. Upravo zbog tako
postavljenog cilja od naSih vecinskih vlasnika mi smo i prihvatili ovaj zadatak jer taj
cilj jamci da se Zeli da Petrokemija i nadalje bude snazna industrija i utjecajna
regionalna kompanija te jedno od vodecih hrvatskih industrijskih postrojenja.




S kojim se potesko¢ama u ostvarenju tih ciljeva susrecéete? Vi ste prvi javno
rekli da Petrokemija ima puno zaostataka za konkurencijom.

Petrokemija je zaista jedno dugo razdoblje radila u uvjetima kriznog menadzmenta.
U takvim uvjetima ne mozete se usmijeriti na buducnost jer ste svaki dan pod
pritiskom da osigurate uvjete za prezivljavanje. U takvoj situaciji dolazite u fazu
podinvestiranosti, starenja postrojenja i tehnologija, gubitka trZista itd. Nema
dostatnog ulaganja u razvoj novih proizvoda, te dolazi do odlaska stru¢nih radnika
Sto je posebna opasnost za svaku tvornicu. Sve se to dogadalo u Petrokemiji i u
stvari €udo je da je tvornica sve to prezivjela, naravno uz cijenu koja je plaéena. | da,
mi zaostajemo za konkurencijom u portfoliju proizvoda, informatizaciji i digitalizaciji
procesa, organizacijskoj strukturi, upravljanju trzistem i logistickim rjeSenjima. No,
ono Sto Petrokemija i dalje ima je izvrsna kvaliteta nasih proizvoda, koja unato¢
svemu nije narusena, i taj nas brand je ¢vrst zalog novog razvoja.
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Najavili ste promjene u Petrokemiji. Koje su prve i najznacajnije?

U 2019. i 2020. godini snazno ¢emo restrukturirati trziSne niSe i snazno cemo
upravljati troSkovima kako bi poboljSali nasu financijsku poziciju do razine da
Petrokemija postane ponovo bankabilna, odnosno da se nakon gotovo 10 godina
mozemo vratiti na financijska trzista i putem banaka i drugih izvora osigurati sredstva
za operativno poslovanje i dugoro€ni razvo;.



Tijekom 2019. godine mijenjat ¢emo unutarnju organizaciju — ona ¢e biti puno pli¢a,
smanijit ¢e se broj direktora, rukovoditelji svih razina imenovat ¢e se na mandatno
razdoblje i njihovo novo imenovanje bit ¢e vezano isklju€ivo i samo uz uspjesnost.
Jacat Ce se odgovornost srednjeg menadzmenta, uvest ¢e se sustav mjesecnog
planiranja zadataka i pra¢enje izvrSenja, u prodaji ¢e se dio kompenzacija vezati uz
ispunjavanje ciljeva, a pojedine dijelove sustava koji mogu samostalno nastupati na
trziStu usmjerit ¢emo na trziSte uz startnu potporu matice. Svi radnici moraju biti u
poziciji da rade na onim radnim mjestima i zadacima koji su najkorisniji za
kompaniju. Cesto dujem ,pa zasto mi to mijenjamo, pa mi to tako radimo zadnjih 50
godina“ — i moram reéi veoma korektno i jasno: sve ¢emo ponovo ispitati i provjeriti i
sve $to nije dovoljno efikasno mora se ili poboljsati ili ukinuti.

Posebno zelim naglasiti da ¢emo koliko je god to moguce podmladivati srednji
operativni menadzment uz planiranje preno$enja znanja s iskusnih stru¢njaka na
nove i mlade ljude koji su nam neophodni. Na svim razinama menadzmenta od
kandidata Ce se traziti pored struCnih znanja i radna energija, socijalne vjestine,
mogucnost motiviranja timova i sklonost radu u timskom okruzenju, uz uporabu
digitalnih tehnologija. Trebaju nam rukovoditelji koji mogu motivirati i voditi radnike i
timove i koji imaju pozitivnu radnu energiju.

U radnim procesima ne smije biti praznog hoda. Imamo i problem velike stope
bolovanja jer smo izmedu ostaloga i prema starosnoj strukturi radnika stara
kompanija. Isto tako vidljivo je da znaCajan broj radnika, npr. u transportu ili
odrzavanju, ima zdravstvena ograni¢enja koja dodatno narusSavaju efikasnost
poslovanja. Tu ¢emo sve radnike koji zbog zdravstvenih ograni¢enja ne mogu raditi
svoje poslove premijestiti na nova, manje sloZzena i zahtjevna radna mjesta u skladu
s njihovim zdravstveno ograni€enim sposobnostima. U postojecoj situaciji imamo
smanjenu efikasnost i problem upravljanja jer se stalno mora posebno paziti na
ograni¢enja u smislu zastite radnika. Dakle, promjena ¢e biti puno i stalno,a u
dijelovima gdje pogrijeSimo ispravljat cemo i usvajati najbolja rjeSenja. Jedno svi
moramo prihvatiti - Petrokemija viSe ne smije dobiti nikakvu drzavnu pomo¢ i jedini
izvor prihoda nam je trziSte na kojem moramo biti konkurentni i kompetitivni — dakle
sami ovisimo o sebi i toga svi moramo biti svjesni.

Posebno zelim naglasiti da se od svih radnika, a posebno od VSS profila, oCekuje
snazniji i veci doprinos inovacijama i unapredenju efikasnosti. Otvoreno govoreci, ne
osje¢am dovoljno kompetitivnosti u tvornici, strasti i Zelje za dokazivanjem, i tu ¢e
Uprava snazno podrzati jaCanje protoka ideja i informacija po vertikali i po
horizontali. Oni najbolji moraju osjetiti da ih kompanija cijeni, a oni koji imaju prostor
za napredak trebaju biti potaknuti da ostvare taj napredak.

Nije normalna situacija da ako netko zeli unaprediti neki proces bude ugusen od
okoline. Ako imamo takvu situaciju nakon nekog vremena svi ¢e se uklopiti u sivilo i
bezvoljnost prosjecnosti, a Petrokemija ne moze biti uspjeSna na prosjecnosti —
treba nam izvrsnost, energija i strast za uspjehom na svim razinama — od najmanje

sloZzenog do najodgovornijeg radnog mjesta. Isto tako, Zelim da se preuzima veca
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dogovornost i odlucivanje na nizim razinama, jer u Petrokemiji postoji prevelika
ovisnost o odlukama Uprave. Ako Uprava mora odlucivati o gotovo svim problemima
onda nam ne treba vertikalna struktura. Isto tako, ako je Uprava zatrpana
donoSenjem odluka o manje sloZenim operativnim pitanjima tada se ne moze
fokusirati na klju¢ne i strateSke odluke.

Stabilizacija poslovanja preduvjet je nuznih investicija. O kojim je
investicijama rije¢ i Sto im je cilj?

Prije svega one investicije koje imaju najbrzi povrat. No, sada moramo biti fokusirani
da dodemo do te razine i zato su 2019. i 2020. klju¢ne godine za Petrokemiju.

Radnici i sindikati dali su potporu procesu dokapitalizacije Petrokemije.
Zaposlenike sada zanima hoce li biti odlazaka iz Petrokemije? Vi ste najavili i
nova zaposljavanja.

Petrokemiju je napustilo puno stru¢nih ljudi svih profila koji nam sada nedostaju u
procesu, i to je Cinjenica koja je veoma nepovoljna za odrzavanje kontinuiteta
proizvodnje. Ono $to mogu reéi je da ¢e biti i odlazaka i dolazaka radnika. Sve Ce se
usuglasiti sa socijalnim partnerima i vjerujem da ¢emo tu naéi, kao i do sada,
najbolja rjeSenja. Vodite ¢emo brigu o svakom radniku i svakoj sudbini, no fokus nam
mora biti usmjeren prema cilju, a to je odrzivo poslovanje Petrokemije na trziSnim
nacelima. Ako toga ne bude onda nece biti ni nikog od nas.
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S obzirom da je transakcijskim ugovorom zajam&eno godinu dana zadrzavanja
odredaba postojeceg kolektivnog ugovora NO i Uprava Ce se pridrzavati svih
preuzetih obveza, no isto tako u razdoblju pred nama doci ¢e i do novih pregovora
oko kolektivnih prava. Rekao bih da je upravo 2019. godina zadnja godina za
promjene u ljudskim resursima na nacin okvirno sli¢an kao i u prethodnim
razdobljima, tako da je mozda i najbolje vrijeme za sve koji Zele otiéi upravo sada.
Ali, naravno, to je subjektivna odluka.
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Najavili ste kako u roku dvije godine o¢ekujete da Petrokemija bude
profitabilna kompanija. Na éemu temeljite optimizam?

Kvaliteta proizvoda, povjerenje i odnosi s kupcima, geostrateSka lokacija tvornice,
snazna vlasnicka struktura i opredjeljenje vlasnika i Uprave da Petrokemija bude
uspjesSna kompanija uz snaznu suradnju i partnerstvo s drzavom, Zupanijom i
gradom te socijalnim partnerima, temeljne su postavke nasega optimizma.

Petrokemija = Kutina. U proteklih 10 - ak godina Petrokemija uslijed krize nije
bila ukljuéena u zivot lokalne zajednice u mjeri na koju su Kutin€ani naviknuli.
Kako Vi kao dugogodisnji gradonacelnik Kutine vidite Petrokemiju u lokalnoj
zajednici u iduéem razdoblju?

Petrokemija je bila i sada je uklju€ena u gotovo sva vaznija dogadanja u zajednici.
Nas najveci doprinos gradu bit ¢e odrzivo poslovanje na trziSnim nacelima Sto ¢e
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rezultirati investicijama i zapoS$ljavanjem, te doprinosu gospodarskoj snazi Kutine.
Petrokemija Ce i nadalje pomagati socijalne, kulturne i obrazovne programe grada u
mjeri u kojoj nam to nasi poslovni rezultati budu dopustali - dakle, Sto mi imamo
bolje poslovne rezultate, a njih moramo vezati uz procese restrukturiranja koje sam
prethodno kratko naznacio, to ¢e i zajednica imati pouzdanijeg i snaznijeg partera.
Da zaklju€im, Petrokemija ¢e i nadalje biti ukljuéena u Zivot Kutine. (N. B.)




